Tydelig og betydelige
feelles opgaver og stor
gensidig afhangighed

Feelles problemlgsning

Sparring

Parlomentsbeslutning
Droftelse
Koordinering

Investering i tid og penge

Figur 8. Effektive teamarbejdsformer.
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RADMANDS-LOGIK
— Hver direktar har hver
sin radmand

ORGANISATIONS-LOGIK
hvor direktergruppen er sam-
men om opgaver pa tvaers

Logik-trekanten

DRIFTS-LOGIK
— i egen magistrats
afdeling




HVAD ER JERES VIGTIGSTE FALLES OPGAVER?

N [
rHa forretningsmessige mdl | | Ledelsesmassig hjelp og sparring
Resultat Styrke den enkeltes ledelse
Omstning Rumme frustration og usikkerhed
Vaekst Skabe engagement, energi og drive
Kvalitet
A _J L Yy
a ™ r \
Na organisatoriske mal Udviklingsopgaver
Indflydelse Udvikle strategi
Positionering 'b G/ Udvikle forretningsmodel
Betingelser Skabe organisationsudvikling
Tilfredshed el.lign 3 23did 3 Skabe talentudvikling
\ J . J
f N ‘ ' 3
Na individuelle mal i l 2dad Akutte opgaver
Succes med opgaver Handtere kriser, personsager
Gennemslagskraft 0 Uoverensstemmelser
Udvikling f \ Tilrettel2gge kommunikationen
Trivsel
\ J \ __J
f h

\

Langsigtede opgaver
Skabe feelles forstdelser
Opbygge centrale relationer
Samfundsmzssig pavirkning

.

Tvmrguende driftsudfordringer

Udvikle koordinering og samarbejdsfloder

Implementere nye metoder og titag
Handtere feelles udfordringer, der gar

Handtere budget og ressourceallokering

Gennemfore effektiviseringer

igen

Figur3: Hvad er jeres vigtigste opgaver?
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Skab et flles
situationsbillede

Loft jeres
ledermgder

Giv hver enkelt
SUCCes

KURS

|dentificér
opgaver til
ledelsesteam

KOORDINERING

Krystallisér
lsbende roller
og strukturer

COMMITMENT

Direkte og
undersogende
dialog

L2g en plan
med mdl, delmdl,
ansvar og tempo

Tren jeres
ledelses-
kommunikation

Opbyg steerke
personlige
relationer

Figur 2: Samlet model over udviklingstiltag for ledergrupper.
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IGLO

INDIVID GRUPPE

LEDELSE ORGANISATION




Top 10 prioriteret liste over:

Prioriteret handling Koordinering Naeste skridt Ansvarlig




